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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biliylik 6nem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Ciinki egitim, her insanin yasaminda, her toplumun,
her tlkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyen ¢ok 6nemli
bir faktérdiir. Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaclarina
cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini g6z onilinde bulundurarak,
ihtiyaclar arasinda oOncelik ve planlama c¢alismasi yapmak; tim bu calismalar1 yaparken
kurumlara biitce disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aliskanligi ve hesap verme
sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Egitim ve Ogretim Sistemimizin 6ngordiigii bir sekilde; Atatiirk Ilke ve Inkilaplar
dogrultusunda, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, manevi, insani ve kiiltilirel degerlerini koruyan ve
gelistiren, Tirkiye Cumhuriyeti'ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis
haline getiren bireyler yetistirme konusunda tiim egitim camiasi olarak hic¢bir fedakarliktan
kacinmadan calismalarimizi stirdiirecegimize ytlirekten inaniyorum.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Bilgi cag1 toplumunda egitimin ne denli biiyiik bir 6neme sahip oldugu kusku duyulmaz
bir gercektir. Egitimin istenilen hedeflere ulasmasi yukarida da bahsettigim iizere iyi bir
planlanma siireci ile miimkiin olmaktadir. Cahide Ahmet Dalyanoglu Ortaokulu olarak, yenilikgi,
katilimci, hesap verilebilir seffaf bir yonetim anlayisini benimsemekte, kurumsal kimligin
gelistirilerek paydaslarin istekleri dogrultusunda hizmet vermeyi 6nemsemekteyiz. Bu amaclara
ulasma noktasinda stratejik planlamay1 6nemli gormekteyiz. Stratejik Planinin hazirlanmasinda
gecmis tecriibelerden yararlanilmakla birlikte, Stratejik Plani 6nlimiizdeki siirecte bir rehber
vazifesi gormesi acisindan 6nemli oldugu diisiincesindeyim. Bu vesile ile planin hazirlanmasinda
emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Fatma SARI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhginda, bir okul mudiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulmustur

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusan Stratejik Plan ekibi kurulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Fatma SARI Mudiir Burgin GUNGOR Midiir Yardimcisi

Ayse HISAR Miidiir Yardimeisi [Cemile Zeynep SAL Ogretmen

Sedat KARDAS Ogretmen Fatma BAHTIYAR Ogretmen

Ugur ERFIDAN Ogretmen Ersin 0ZEK Ogretmen

Elif MERAL Okul Aile BirligiGiilcan YILDIRIM Goniilli Veli
Baskani

Ganimet OMURLU Y 6netim Kurulu’Nurcan ERGUN Gonilli Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi lizere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en 6nemli
alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar ile
amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde
olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama
calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu
sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standardi yakalanmistir.

Cahide Ahmet Dalyanoglu Ortaokulu Midiirligi 2024-2028 donemini kapsayan
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stratejik plan c¢alismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek
stratejik planlamasini olusturmustur.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gli¢glii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 17 Eyliil 1990 tarihinde a¢ilmis olup, binay1 yaptiran hayirseverler; Cahide ve
Ahmet Dalyanoglu ciftinin isimlerini alarak ve bagimsiz bir ilkokul olarak egitim 6gretim
hayatina baslamistir. 1993 yilinda MEB katkilariyla ek bina yapilmistir. Ancak 2006
depreminde B Blok catis1 ¢okme yaptigindan ¢atida giiclendirme yapilmistir.

Cahide ve Ahmet ciftinin kizlar1 olan, Badegiil Dalyanoglu, izmir, Cesme’de ikamet
etmektedir. Cahide Dalyanoglu 14.09.2007 yilinda, Ahmet Dalyanoglu ise 10.09.2003 tarihinde
vefat etmistir.

Acildigindan bu yana bir¢ok okul miidiiriiniin, miidiir yardimcisinin, 6gretmenin ve
diger yardimci personelin gorev yaptig1 okulumuz, bulundugu cevresinde giiclii ve etkili bir
okul olmay1 basarmis, kurumsal gelisimini en iyi sekilde stirdiirmektedir.

Okulumuzda kuruldugundan giiniimiize kadar gérev yapan midiirler:
1. Osman ULUS (1990-1993)

2. Mehmet SAHIN (1993-2005)

3. Sahap ERDOGAN (Miidiir Vekili) (2005-2006)
4. Ciineyt BUHARALIOGLU (Miidiir Vekili) 2006
5. Ahmet ISTENHICKORKMAZ (2006-2010)

6. Oktay ESGIN (Miidiir Vekili) 2010

7. Sezayi KURTOGLU (2010-2015)

8. Ali Imran DISCI (2015-2016)

9. Murat GCIRAKOGLU (2016-2017)

10. Fatih KAYA (2017-2022)

11. Fatma SARI (2022- ) tarihinde itibaren okulumuzda gorev yapmaktadir.
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Okulumuzun 1sinma sistemi dogalgazdir. Su ihtiyaci icin sehir suyu kullanilmaktadir.
Okulumuzda toplam 74 06gretmen gorev yapmaktadir. Okul bahgesinin yiizélgiimii 8058
m2’dir.

2024 yili, Nisan ay1 itibariyle 938 6grencisi, 74 6gretmeni bulunan okulumuzun 21
toplam dersligi olmak tizere, 1 Bilgi-Teknoloji sinifi, 1 Fen-Teknolojisi Laboratuari, 1
Kitiiphanesi, 1 Teknoloji Tasarim, 1 Gorsel Sanatlar Atélyesi, 1 Robotik Kodlama Atélyesi,1
Miizik Sinifi, 4 Idari Biirosu ve 1 Cok Amaclh Salonu bulunmaktadir. Okulumuzda 5. Siniflarda
agirliklandirilmis ingilizce simiflart bulunmaktadir.

Okulumuz, bir model okulda olmasi gereken tiim 6zellikleri saglamak ve devam ettirmek
icin tiim personeli ile isbirligi icinde caba sarf etmektedir. Okul Gelisim yenileme ¢alismalari
siirdiirilmektedir.

Cahide Ahmet Dalyanoglu Ortaokulu olarak, okul paydaslarimizin gii¢ birligi ile ilgemizin
ve ilimizin 6ncelikli tercih edilen, tilkemizin en iyi Anadolu, Fen, Askeri liselerine her yil artan
sayilda 6grenci yerlestiren, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan s6z ettiren, Avrupa
Birligi normlarina esdeger egitim veren, gli¢lii bir egitim kurumu olmak 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Cahide Ahmet Dalyanoglu Ortaokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

657 Sayil1 Devlet Memurlari1 Kanunu

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligmma Baghh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Y&netmelik



Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y®oneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y &netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Servis Araglart Hizmet Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi
Tasinir Mal Ynetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi.
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlaria Gegis Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 I1kogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligir Tarafindan Kabul Edilen Haftalik
Ders Cizelgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 Tarafindan Kabul Edilen Ogretim
Programlar1



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Muadirligimuze gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikidmlerin
tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla ist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur. Mevcut durumun analizi c¢alismalarinda
kapsamli bir sekilde yer verilmis olan analiz calismalarina 6zet bir sekilde yer verilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Avrupa Birligi Miktesebati ve Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

llerleme Raporlari

Cumhurbagkanhgi Yiz Gunluk Ulusal istihdam Stratejisi

Icraat Programi

MillT Egitim Sura Kararlari Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate
alinarak okulumuzun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen
irin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilir. Faaliyet alanlariile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef

ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmaktadir.

Tablo 3. F aaliiet Alanlar iI"Jrl'in ve Hizmetler Tablosu

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma
Psikolojik Danigma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
1.1.Rehberlik Hizmetleri Destek egitim faaliyetleri

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Anne baba egitimleri

Miizik ¢alismalari

Zeka oyunlari (Satrang,sudoku,resfebe vb)

1.2.Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
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Yarigmalar (Siir,kompozisyon resim)
Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes

Festivaller

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari
Futbol

Voleybol

Masatenisi

Atletizm

Basketbol

Aday kayit

Kesin kayit

Nakil

Devamsizlik mektubu
Veli goriigmesi
Unitelendirilmis yillik planlar
Ogretmenler kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Sinif i¢i uygulamalar
Proje 6devleri

Geziler

Yetistirme kurslari

Yazili Smavlar

Deneme siavlart

Ortak sinavlar

Nakil gelen giden

Sinif gegme

Bursluluk islemleri

Ogrenci rapor-izin isleri

Se¢meli Ders iglemleri

Ogrenci meclisi

E-okul 6grenci bilgilerinin giincellenmesi

Destek egitim faaliyetleri

Davranislar1 degerlendirme kurulu

Yetistirme kursu

Sosyal yardimlar
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Sinav bagvuru onaylart

Mezuniyet belgesi

Karne iglemleri

Ogrenci belgesi

Izinler

Terfi-intibak
Ek ders tahakkuk

Devam devamsizlik

Mesleki calismalarin planlanmasi (Eyliil-Haziran)

Hizmetigi egitim faaliyetleri

Goreve baslama-ayrilma

Ozliik dosyas1

E-Okul -Mebbis sistemleri ile ilgili is islemler
Sendika

Devam devamsizlik

Terfi-intibak

Izinler

Goreve baslama-ayrilma

Gorev dagilim

Ozliik dosyast
Sendika

Okul aile birligi se¢imi

Bagis

Hayirsever katkist

Gonilli veli

Kermes

Bagis

Gonilli veli

Kermes

Bagis
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplant, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere gesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

SRl
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir .

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Ogrenci Anketi Sonuclart:

12-) Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir.
11-) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

10-) Okulun icive digi temizdir.

9-) Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

8-) Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

7-) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerinislenisinde cesitli yontemler...
6-) Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

5-) Okulda kendimi glvende hissediyorum.

4-) Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

3-) Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

2-) Okul midird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.

1-) Ofretmenlerimle ihtiyag duyduumda rahatlikla goriisebilirim.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

13-) Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip ederve kendimi giincellerim.

12-) Okulumuzda sadece 8Eretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler...

11-) Yéneticile r, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin vs...
10-) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei disiincelerin tretilmesini 12;\.nk_
9-) Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar ...
8-) Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamakiadir.
7-) Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kaltirel faaliyetler dizenlenir.
6-) Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterlidonamma sahiptir.
5-) Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
4-} Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gararim.
3-) Her tirli édallendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
2-} Kurumdaki tim duyurular cahsanlara zamaninda iletilir.

1-) Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katdimiyla alinir.

1,00

Veli Anketi Sonuclar::

150 2,00 250 300 350 400 450

13-) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faalivetler ..

12-) Okulun binasi ve diger fiziki mekinlar yeterlidir.

11-)Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

TR

10-) Okul, teknik arac ve gerec yoninden yeterlidonanima sahiptir.

9-) Cocugumun okulunu sevdigini ve 6&retmenleriyle ivi anlastiZin ..

8-) E-Okul veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi .

7-) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alimir.

6-) Okulda yabanci kisilere karsi giiwenlik &nlemlerialinmaktadir.

5-) Ogretmenler yenilize agik olarak derslerin islenisinde cesitli_..

4-) Okula ilettigim istek ve sik@yetlerim dikkate alinyor.

3-)Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilivorum.

2-) Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaminda 8greniyorum.

S St Gl Se te e S thin

1-) ihtiyac duydugumda okul cahisanlariyla rahathkla gorisebiliyorum.

0,00 0,50 1,00

2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo.4 Orgiitsel Yap1

Kurul ve
Komisyonlar

Okul Mudura

1,50 2,00 350 400 450

Okul Aile
Birligi

Muddr
Yardimcisi

Muaddur
Yardimcisi

Kurul ve
Komisyonlar

_Rehber
Ogretmen

Kurul ve
Komisyonlar

_Rehber
Ogretmen

Muadur
Yardimcisi

Kurul ve
Komisyonlar

_Rehber
Ogretmen
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2.7.1. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri Okulun idari ve egitim 6gretim islerinin yonetimi
Midiir Bas Yardimcisi N
Mudir Yardimcisi Okulun idari ve egitim &gretim is ve islemleri ile

takibi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Egitim 0gretim faaliyetlerini yliriitmek

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

[dari is ve islemleri yiiriitmek

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul ve okul bahgesi temizlik isleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan | YiI  icerisinde  Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

IFatma SARI Mudiir Zeka Oyunlart 2 Uzaktan Egitim2021
IKursu

IFatma SARI Mudir IAB Socrates Programlar1 Tanitim2005
Semineri

IFatma SARI Mudir IAB Genglik Programi Tanit1 ve Projel2007
IHazirlama Semineri

IFatma SARI Mudir [Egitim Y Onetim Semineri 2017

IFatma SARI Mudir [Ersamus Proje Yazim Semineri 2021

IFatma SARI Miidiir Temel Kodlama ve  Teknoloji2024
Kullanimi Kursu

IFatma SARI Mudir Bellek Teorisi ingilizce Kelime2021
Ogrenme Yontemleri Semineri

IFatma SARI Mudir Sorusturma Teknikleri Kursu 2018

Ayse HISAR Miidiir Yardimcisi Zeka Oyunlart 1 Uzaktan Egitim2021
IKursu

Ayse HISAR Miidiir Yardimcisi Temel Kodlama ve Teknoloji2024
IKullanimi Kursu

Ayse HISAR Miidiir Yardimcisi INeuro Linguistic Programming (LLP)2022
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‘ye Giris Semineri

Ayse HISAR Miidiir Yardimcisi Uzaktan Egitimde Dijital Foniisiim2020
Egitimi Kursu

IVeysel ERBEK Miidiir Yardimcisi Zeka Oyunlart 2 Uzaktan Egitim2021
IKursu

IVeysel ERBEK Miidiir Yardimcisi Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu

\Veysel ERBEK Miidiir Yardimcisi Fatith  Projesi  Etkilesmli  Simf2016
Y dnetimi Kursu

Burgin GUNGOR Miidiir Yardimcisi IFen ve Teknoloji Dersi Arag ve Gereci2013
Kullanimi Kursu

Burgin GUNGOR Miidiir Yardimcisi Temel Kodlama ve Teknoloji2024
IKullanimi Kursu

Burgin GUNGOR Miidiir Yardimcisi Zeka Oyunlart 1 Uzaktan Egitim2020
IKursu

Burgin GUNGOR Miidiir Yardimcisi IAB Projeleri Hazirlama Teknikleri2022
IKursu

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l Miizik 0 1 9
Fen Bilimleri 1 0 8
Tiirkce 1 0 10
Matematik 1 1 9-10
Din Kiltiiric ve Ahlak|l 0 8
Bilgisi

11-15 Y1l Beden Egitimi 1 0 12
Rehberlik 1 0 13
ingilizce 1 0 14
Matematik 1 0 11

16-20 Bilisim Teknolojileri |0 1 19
ngilizce 4 0 17-19
Matematik 4 2 17-19
Tirkce 6 1 16-19
Beden Egitimi 1 0 16
Gorsel Sanatlar 1 0 18
Zihinsel Eng. 1 0 19
Fen Bilimleri 1 1 15-16
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Sosyal Bilgiler 0 19
20 ve lizeri Din Kiiltiirii ve Ahlak] 1 P9
Bilgisi
Ingilizce 0 20-24
Matematik 1 20-28
Miizik 1 24-25
Tiirkce 3 21-31
Beden Egitimi 2 20-30
Sosyal Bilgiler 1 21-29
Teknoloji ve Tasarim 2 21-23
Gorsel Sanatlar 0 25
Rehberlik 1 20-21
Zihinsel Eng. 2 21-23
Fen Bilimleri 4 21-31

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 4 1 0 1 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildigi  Calismanin| Katildig: Yil Belge No
Adi
SEDAT KARDAS Bilisim Tek. Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
GOKCE KURT Bilisim Tek. Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
DAVUT SIK Din Kiilttirti Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
IFATMA DEMET ARIBASAK |Din Kiiltiirii Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
IALEV UNAL ingilizce Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
BELGIN YARAMIS ingilizce Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
IANIL SANLI ingilizce Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
TIJEN YOKSELEN ingilizce Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
CEYLA ARSLAN ingilizce Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
IKATRE TUTUK SALIK [ngilizce Temel Kodlama ve Teknolojii2024
Kullanimi Kursu
EBRU IDIZ FAYDALI [ngilizce Temel Kodlama ve Teknoloji2024
Kullanimi Kursu
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BURCU CIRGAN
INALAN ERCEGiZ
ERSIN OZEK

BERNA KARAGOZ
TULAY PEHLIVAN
[UGUR ERFIDAN
OZNUR AYDIN
INURCAN AKTAS
BILAL SAYGILI

SECIL AVCI

ZEYNEP AYTAS
EMINE ERGEN

YiGIT CETIN

DEMET GOKMEN BERBER
IAYSEGUL CETINOL
OKTAY ESGIN

ALl KEMAL OZKAYA
GOKMEN KAHRAMAN
MUZAFFER OZTURK
MELEK KIRMIZIGUL
FATMA BAHTIYAR
HULYA OZDEM
GULCAN UYUMAZ
ISIL SENOL

ZAHIDE KOCYIGIT
GULSEN AKTAS TEKIN
RAFET GUGLU

OLCAY KAYACAN
HUSEYIN 0ZTURK
BEYZA KILIDAROGLU
IAYSEN AKINCI

DENIZ ARIK

TAHSIN GUNDURU

INECDET KARAKAN

ngilizce
ingilizce
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
Matematik
IMiizik
Miizik
Miizik
Tiirkce
Tiirkce
Tiirkce
Tiirkce
Tirkge
Tirkge
Tirkge
Tirkge
Tirkge
Tirkge
Tiirkce
Tiirkce
Tiirkce
Beden Egitimi
Beden Egitimi
Beden Egitimi

Beden Egitimi

Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama

Kullanimi Kursu

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji

Teknoloji

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
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PINAR TORAYDIN
NURAY MERCAN
0ZLEM EROGLU
IASIYE SEVING
SELMA DEMIR
BURCU CULHA
CEMILE ZEYNEP SAL
EMRE PERCIN
INAZAN K.IMAMOGLU
FIGEN YILDIZ TURLU
DERYA OTLES
ENDER CEVIRGEN
SENEM UYSAL
IDENiZ BERBEROGLU
GOKHAN KARATEPE
PAKIZE URAL
FUNDA TOKUS
GUNDUZ OKTAY KOC
INEDIM BALCI
O0ZLEM CAGLAR
'YILMAZ SEFKATLIOGLU
IAYTUN AYDIN
NILGUN OLMEZ
iBRAHIM GULMEZ
CANAN EROGLU
BAHAR YILMAZ
VAHAP EYNALLI
ZEKERIYA ERSOY

GULSAH COSKUN

Beden Egitim
1Sosyal bilgiler
Sosyal bilgiler
Sosyal bilgiler
Sosyal bilgiler
Sosyal bilgiler
Teknoloji Tasarim
Teknoloji Tasarim
Gorsel Sanatlar
Gorsel Sanatlar
Rehberlik
Rehberlik
Rehberlik

Zihinsel Engelliler
Zihinsel Engelliler
Zihinsel Engelliler
Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri
Fen Bilimleri

Fen Bilimleri
Fen Bilimler
Sosyal Bilgileri

Teknoloji Tasarim
Tirkce

Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanimi Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu
Temel Kodlama
Kullanim Kursu

ve

Ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

ve

Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji
Teknoloji

Teknoloji

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Memur 1 'Y.LISANS |16 1

2 Hizmetli

3 696 Sayili KHK 1 Lise 7 1
Kapsaminda Gegici Isci

4

5

6

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Egitim ogretimle ilgili planlamalar1 yapmak, gorev dagilimlarim1 yapmak, ders
programlarin1 yapmak, kurul ve komisyonlara baskanlik etmek, okul disi
faaliyetlerde okulu temsil etmek.

Midiir Bas
Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Okul miidiiriiniin verecegi gorev dagilimi dogrultusunda ¢alismalarini yapmak.

Atolye ve Boliim
Sefleri

Ogretmenler

Kendilerine teblig edilen haftalik ders ¢izelgesine uygun olarak derslere girmek,
haftada bir glin nobet tutmak, Ogretmenler kurulunda aliman kararlar
dogrultusunda gorevli olduklar1 kurul ,komisyon ve toplantilara katilmak,
mevzuati takip ederek, resmi yazilari takip etmek ve geregini yapmak, veli
goriismelerine katilmak. Sube rehberligi ve sosyal kuliip caligmalarini ilgili
yonetmelikler dogrultusunda yapmak.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

[dari is ve islemleri yiiriitmek

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul miidiirii tarafindan kendilerine verilen gorev dagilimina uygun olarak
okulun boliimlerinin egitim 6gretime hazir bulundurmak.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik

Gorev Yapan Psikolojik Danisman|
Duyulan

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi

Thtiyac

Danismanlik
Hizmeti
Alan

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

Diizenlenen

Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yénelik

Ogrencilere Yonelik

Velilere Yonelik

<| Danisman Sayisi

“»!| Sayisi

el

40 74

—_
e}
[}
[e=)

2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Bilgisayar

—
~J

—
N

[\
(@)

'Y azici

Tarayici

Projeksiyon

Fotokopi Makinesi

—l—] | W

internet Baglantis

Fen Lab.

Ses Sistemi

LCD TV

et | e | | = DO — | D] 0

———_— =N =] N oo

—— = =N =] D] o

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi
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Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X VAR

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuz gelirleri okul aile birligi etkinlik gelirleri, okul kantini kira geliri ,hayirsever bagislari
ve veli bagislarindan olusmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 60.000 85.000 100.000 150.000 285.000
Okul Aile Birligi 250.000 325.000 360.000 400.000 485.000
Ozel idare

Kira Gelirleri 73.500 81.000 99.000 117.000 140.000
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 383.500 491.000 559.000 667.000 910.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 45 60 65
Kii¢iik Onarim 20 30 45
Bilgisayar Harcamalari 15 30 20

Biiro Makinalar1 Harcamalari 20 35 25
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Telefon

Sosyal Faaliyetler S 10 25
Kirtasiye 20 25 30
GENEL 10 3 S

2.7.4. istatistiki Veriler

Okulumuz 2023 - 2024 egitim 6gretim y1l1 6grenci sayis1 938 mevcudu en az olan sinif 6grenci sayis1 21
mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 32 olup toplam kaynastirma 6grenci sayis1 42 dir.

2022 - 2023 egitim o0gretim yili 68renci sayimiz 1094 mevcudu en az olan sinif 6grenci sayis1 27
mevcudu en fazla olan sinif 68renci sayisi 33 olup toplam kaynastirma 6grenci sayis1 40 dir.
2021 -2022 egitim 6gretim y1l1 6grenci sayis1 1176 mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 28 mevcudu
en fazla olan sinif 6grenci sayisi 34 olup toplam kaynastirma 6grenci sayisi 38 dur.
2023 -2024 egitim 6gretim yilinda hafta sonu matematik, Tiirkge, fen bilimleri, ingilizce, sosyal bilimler
ve ingilizce derslerinde egitim vermek iizere okulumuzda destekleme ve yetistirme kurslar1 acilmistir. Kursta
gorev alan 6gretmen sayis1 7 katilan 6g8renci sayis1 56 6grencidir. Kursa katilan 6grencilerin kurs sonrasi

egitimlerindeki eksikleri giderilmis ve okuldaki basarilari artmistur.

2022 -2023 egitim 6gretim yilinda hafta sonu matematik, Tiirkge, fen bilimleri, ingilizce, sosyal bilimler
ve ingilizce derslerinde egitim vermek lizere okulumuzda destekleme ve yetistirme kurslari acilmistir. Kursta
gorev alan 6gretmen sayist 9 katilan 68renci sayis1 73 6grencidir. Kursa katilan 6grencilerin kurs sonrasi
egitimlerindeki eksikleri giderilmis ve okuldaki basarilar1 artmistir.

2021 -2022 egitim 6gretim yilinda hafta sonu matematik, Tiirkce, fen bilimleri, ingilizce, sosyal bilimler
ve ingilizce derslerinde egitim vermek iizere okulumuzda destekleme ve yetistirme kurslar1 agilmistir. Kursta
gorev alan 68retmen sayis1 8 Kkatilan 6grenci sayis1 69 6grencidir. Kursa katilan 6grencilerin kurs sonrasi
egitimlerindeki eksikleri giderilmis ve okuldaki basarilar1 artmistir.

Kursa katilan 6grencilerin kurs sonrasi egitimlerindeki eksikleri giderilmis ve okuldaki basarilari

artmstir.
2023 -2024 egitim 6gretim yilinda okulumuzda 4 sosyal faaliyet yapilmis olup 10 6gretmen 20 6grenci
velisi gorev almis. Etkinliklere katilim orani %95 ‘tir.

2022 -2023 egitim 6gretim yilinda okulumuzda 3 sosyal faaliyet yapilmis olup 11 6gretmen 22 dgrenci
velisi gorev almis. Etkinliklere katilim orani %92 ‘dir.

2021 -2022egitim 6gretim yilinda okulumuzda 4 sosyal faaliyet yapilmis olup 13 6gretmen 21 6grenci
velisi gorev almis. Etkinliklere katilim orani1 %90 ‘dir.
2023 -2024 egitim 68retim yilinda okulumuzda kiiltiirel faaliyet yapilmis olup 12 6gretmen 20 6grenci

gorev almis. Etkinliklere katilim orani %90 tir.

2022 -2023 egitim 6gretim yilinda okulumuzda kiiltiirel faaliyet yapilmis olup 12 6gretmen 21 6grenci
gorev almis. Etkinliklere katilim orani %91 ‘dir.

2021 -2022egitim 6gretim yilinda okulumuzda kiiltiirel faaliyet yapilmis olup 12 6gretmen 22 6grenci
gorev almis. Etkinliklere katilim orani %89 dur.
2023 -2024 egitim 6gretim yilinda okulumuzda siirekli devamsiz 68renci sayisi 2 devasizliktan kalan

Ogreci sayisi 2 dir.

2022 -2023 egitim 6gretim yilinda okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci sayisi 2 devasizliktan kalan
Ogreci sayisi 2 dir.

2021 -2022 egitim 6gretim yilinda okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci sayisi 2 devasizliktan kalan
Ogreci sayis1 2 dir.
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2023 -2024 egitim 6gretim yilinda okulumuzda okulumuz personelinin donem i¢inde alinan ortalama
rapor 80 ‘dir.

2022 -2023 egitim 6gretim yilinda okulumuzda okulumuz personelinin dénem icinde alinan ortalama
rapor 81‘dir.

2021 -2022 egitim 6gretim yilinda okulumuzda okulumuz personelinin dénem icinde alinan ortalama
rapor 79 ‘dur.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

YONTEM

Kurumumuz i¢in PESTLE Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
yonden cevre faktorlerinin incelenerek, dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenler
tespit edilmek suretiyle calismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz
sonuglarinin iist belgelerle iliskilendirilmesi yapilmistir.

Stireg tiim yonetici calisanlar ve diger paydaslarimizin katilimina agiktir.

POLITIK EGILIMLER

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarima yonelik
odaklanmalar yogunlastirilmaktadir.10. Kalkinma Plani’nin 598. maddesi, Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 2. ve 23. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin egitim sistemine
iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyacglar karsilamay1 amaglamaktadir.

Erken egitimin ¢cocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilar iizerindeki 6nemli
etkilerinin uluslararas1 farkindah@inda artis yasanmaktadir. 10. Kalkinma Plani’nin
354. ve 584. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in egitim politikalarina ait 1. madde, Milli
Egitim Temel Kanunu’nun 20. ve 22. maddeleri, 19. Milli Egitim Surasi’nin 36., 37., 42.,
43. ve 45. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin okul 6ncesi egitime iligkin ara
hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Toplum, egitime ve oOgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentilere sahiptir.10. Kalkinma Plani’nin 354. ve 585. maddeleri Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 22. ve 28. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’nin 15. ve 16. maddeleri, Milli
Egitim Strateji Belgesi’'nin ilkogretime ve orta 6gretime iliskin ara hedefleri bu egilim
sonucu olusan ihtiyaglar kargilamay1 amaclamaktadir.

Kamu yonetimi reformuna yonelik calismalar yapilmaktadir. 10. Kalkinma Plant’nin
586., 591., 698. ve 699. maddeleri ile Orta Vadeli Program’mn insan kaynaklarini
gelistirmeye yonelik politikalarina ait 17. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
karsilamay1 amaglamaktadir.

Mesleki egitime dogru yonelim artmaktadir. 10. Kalkinma Plani’nin 573., 574. ve 588.
maddeleri, Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik politikalarina ait
2.,3.,4., 5. ve 6. maddeleri, Milli Egitim Temel Kanunu’nun 14. maddesi, 13. Milli Egitim
Surasi’nin 9., 11. ve 12. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin ortadgretime iligkin ara
hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

EKONOMI EGILIMLERI

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi politikalar1 olusmaktadir. 10.
Kalkinma Plani’nin 570., 575., 576. ve 577. maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
karsilamay1 amaglamaktadir.

Is hayatinda, bilgi ve hizmet sektériine dogru yonelis bulunmaktadir. 10. Kalkinma
Plani’nin 477., 488. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in bilgi ve iletisim
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teknolojilerinin yayginlastirilmasi yonelik politikalarina ait 7. madde bu egilim sonucu
olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Vasifsiz islerde diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerde artis
yasanmaktadir. 10. Kalkinma Plani’nin 570., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli
Program’in makroekonomik politikalarda biiyiimeye ve isttihdama yonelik politikalarina ait
1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amacglamaktadir.

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari olusmaktadir.
10. Kalkinma Plant’nin 575., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in
makroekonomik politikalarda biiyiimeye ve istihdama yonelik politikalarina ait 1. madde,
rekabet giiciiniin artirllmasina yonelik politikalarina ait maddeler ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve istthdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1. madde bu
egilim sonucu olusan ihtiyaclar karsilamay1 amaglamaktadir.

Isgiiciinde, yari-zamanh isgiicii oram artmaktadir. Orta Vadeli Program’in rekabet
gliciiniin artirilmasina yonelik politikalarina ait maddeler ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve istthdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1. madde bu
egilim sonucu olusan ihtiyaclar karsilamay1 amaglamaktadir.

Organize tarim isletmelerinin olusumu ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz
kalmaktadir. Orta Vadeli Program’in tarimsal yapinin etkinlestirilmesine yonelik
politikalarina ait 8. maddenin tiim bentleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1
amagclamaktadir.

Hayvancilik ve tarim alanlarinda denge kurulamamaktadir. Orta Vadeli Program’in
tarimsal yapinin etkinlestirilmesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin tiim bentleri bu
egilim sonucu olusan ihtiyaglar karsilamay1 amaglamaktadir.

Sanayilesmenin fazla olmasi nedeniyle tarim alanlan kiiciilmektedir. Orta Vadeli
Program’in tarimsal yapinin etkinlestirilmesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin tim
bentleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

flimize yapilan yogun goc nedeniyle; mevcut istihdam alanlar1 talebi
karsilamamaktadir. Orta Vadeli Program’in makroekonomik politikalarda biiyiimeye ve
istihdama yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1
amagclamaktadir.

Turizm gelirleri, ilimiz ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir. Orta Vadeli
Program’in sanayi ve hizmetlerde yiiksek katma degerli iiretim yapisina gegisin
saglanmasina yonelik politikalarina ait 9. maddenin b bendinde yer alan turizm hedefleri bu
egilim sonucu olusan ihtiyaclar karsilamay1 amaglamaktadir.

SOSYAL EGILIMLER

Kiz cocuklarmin okullastirilmasi icin sivil toplum orgiitleriyle etkili sekilde isbirligi
yapilmaktadir. 10. Kalkinma Plani’nin 587. ve 585. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in
egitime yonelik politikalarina ait 13. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamayi
amagclamaktadir.

Sehirler arasi ve deniz asir1 gocler nedeniyle okul ¢agindaki ¢ocuk sayis siirekli
artmaktadir.10. Kalkinma Plani’nin 645., 584. ve 590. maddeleri ile Orta Vadeli
Program’in insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istthdam edilebilirligin arttirilmasina
yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamayi
amaglamaktadir.

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi nedeniyle yeni okullara ihtiyac
duyulmaktadir.10. Kalkinma Plani’nin 584., 587., 590. ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli
Program’in insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina
yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1
amagclamaktadir.

Sehir merkezine dogru go¢ yasanmasi nedeniyle bazi kirsal ve uzak bolgelerde niifus
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azalmaktadir. Orta Vadeli Program’in kirsal kesimde kalkinmanin saglanmasina yonelik
politikalarina ait 4. madde, bu egilim sonucu olusan ihtiyag¢lar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle
aile yapisi ve sosyal yap1 degismektedir. 10. Kalkinma Plani’nin 636., 637., 638., 646. ve
647. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in sosyal igerme ve yoksullukla miicadeleye yonelik
politikalarina ait 6. madde ve bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik
politikalarina ait 7. madde , bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisi azalmaktadir. 10. Kalkinma Plani’nin 624.,
636., 637., 638., 646. ve 647. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in sosyal icerme ve
yoksullukla miicadeleye yonelik politikalarina ait 6. madde ve bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasina yonelik politikalarina ait 7. madde , bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

BILGI VE TEKNOLOJIK EGILIMLER

Teknolojide yasanan hizh gelisim ve bu gelisime paralel olarak olusan yeniliklerin
toplum tarafindan benimsenmesi artmaktadir. 10. Kalkinma Plani’nin 477. maddesi,
Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi
boliimlerinde belirtilen eylemler, Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarinin gelistirilmesi
ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1. madde, Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 40. maddesi bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1
amaglamaktadir

Bilginin hizh iiretimiyle erisilebilirlik ve kullamilabilirlik gelismektedir. Bilgi
Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi
boliimlerinde belirtilen eylemler, 10. Kalkinma Plani’’nin 583. maddesi ve AB
Miiktesebatina Uyum Programi bilgi teknolojilerine yonelik amaclar1 bu egilim sonucu
olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim olanaklar1 artmaktadir. 10.
Kalkinma Plani’nin 478. ve 485. maddeleri, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye
yonelik politikalarina ait 9. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklari ve
yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Teknoloji, kullammm amacina gore tehditler icermektedir. Bilgi Toplumu
Stratejisi’nin insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi boliimlerinde
belirtilen eylemler bu egilim sonucu olusan ihtiyag¢lar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Bilgi, insan yasamum degerli kilan bir etken olmaktadir. TUBITAK Vizyon 2023-
Egitimde Insan Kaynaklar1 Raporu’nun insan kaynaklari ve islendirmeye yonelik hedef ve
stratejileri, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8.
maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amacglamaktadir.

Internet kullanmm sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz
kazanmaktadir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile
odaklr yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler, 19. Milli Egitim Surasi’nin 24. maddesi
bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amacglamaktadir.

Egitim ve ogretim konusunda yapilan arastirmalarla uluslararas1 diizeyde
yapilarak, yeni yontem ve teknikler olusturulmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun
13. maddesi, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8.
maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1 amacglamaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo.20 iisel Faktorler

> Ogrenciler Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

Siif mevcutlarinin uygun olmasi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi
Sosyal Kuliiplerin faaliyetlerinin yogunlugu

Rehberlik servisinin etkin ve yogun ¢alismasi

VVYVVV

» Calhisanlar > Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flce
Milli Egitim Miidurligl yoneticilerine ulasabilmesi
Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi

Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
O0gretmenlerin olmasi

Kutlama ve torenlerin diizeyli ve etkin olmasi

Ziumreler arasi is birligi

Kurum ici iletisim kanallarinin a¢ik olmasi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

78 74

\ 74

» Veliler

YV VvV

> Bina ve Cok Amach Salonun olmasi

> Ogrencilerin  okuma ihtiyacimin  giderilmesi icin
kiitiphanenin olmasi

» Okula ulasimin kolay olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

7V

Yerleske

\ 74

\4

ADSL baglantisinin olmasi
Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

» Donanim

Siniflarin hepsinde akilli tahta olmasi
Giivenlik Kamera Sisteminin olmasi

V'V VYV

\4

» Biitge
» YoOnetim Kurum kiiltiirtiniin olusturulmus olmasi
Siiregleri » Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve

calisanlarin bulunmasi
» Etkili yoneti anlayisi

a7
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'

V

fletisim
Siirecleri
vb

Zayif Yonler

V

'

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim
Biitce

Yonetim
Siirecleri

iletisim
Siirecleri

vb

\

Y VYV Y

\

Esitlik, Liyakat, Anlayis
Personelin yonetim stirecinde goriisiiniin 6nemsenmesi

Veli iletisiminin gili¢lii olmasi

Destek personeli yetersizligi

Okulda saglik elemaninin olmamasi

Ogrenci velilerinin egitimde kalite” kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak algilamasi

Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin
Onyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri
Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Labaratuvarda teknolojik malzeme eksikligi

Ikili egitim yapilmasi

Konferans salonunun kapasitesinin azhigi

Bahge giris-cikisinin iki tane olmasi

Yabanci dil laboratuarinin olmamasi

Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayisi

Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢cin maddi kaynak
temininde gli¢liik yasanmasi

Bilisim Teknolojileri Sinifindaki bilgisayarlarin eski olmasi
Maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Okul Aile Birligi gelirinin az olmasi

Yonetici ve 68retmenlerin Kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci

Odiillendirme sistemi

izleme ve degerlendirme yeterliligi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin
bulunmamasi nedeniyle egitim faaliyetlerinin aksamasi
Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
Velilerin iletisim araglari, internet ve e-sitemleri
kullanabilme oranlar

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giicli ve zayif yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulun
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amac¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak goérduigi
hususlar olarak ve giiclii yonler yetenekli is giicii ve gii¢clii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar vb. zayif

yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlar olarak

yukaridaki i¢ faktorler tablosunda ve asagida belirlenmistir.

Tablo.21 Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim
ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogretmenler  arasi

Agirliklandirilmis  dil

Siniflarin  kalabalik

isbirligi ve iletisimin sinifinin olmasi olmamasi
giiclii olmast Ogretmenler arasi Anasimifinin kendine
Sosyal etkinliklerin isbirligi ve iletisimin ait oyun parkinin
fazla yapilmasi giiclii olmasi bulunmasi
Ozel egitim sinifinin Cevreye duyarli bir okul Fen laboratuarinin
bulunmasi olmasi olmasi
Okul aile birliginin Ogretmenlerin  dgrenci Okul bahgesinin
Ozverili ¢alismasi basarisina odakl genis olmasi
Okula ulagimin kolay fedakarca caligsmalari
olmasi Ogretmen kadrosunun
Ogretmen geng olmasi
kadrosunun tam
olmasi

Zayif Yonler

[gitim ve Ogretime Erisim
ve Tamamlama

itim ve Ogretimde Kalite

irumsal Kapasite

Kantin igletmecisinin
ogrenci ve 6gretmen
isteklerine cevap
verememesi

Ozel egitim sinifinin
iist katta olmasi
Bahge giris-¢ikiginin
iki tane olmasi

Dersliklerde teknolojik
eksikliklerin olmasi

Destek personeli
yetersizligi
Hijyen eksikligi

Okul girisi gilivenlik
personeli eksikligi

Gliney cepheli
siniflarda klima
olmamasi

Okul siralarin1 eski ve
Ogrenci yasina uygun
olmamasi

Yabanci dil
laboratuarinin
olmamasi

Kapali spor
salonunun
bulunmamasi
Ogretmenler
odasiin duvara
bakiyor olmasi
Bahce zemininin
diizglin olmamasi

Voleybol ve
basketbol sahasinin
yetersizligi
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Miizik smifinin ses
yalittminin
olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo.22 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

» Politik » Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve
sorun alanlarini bilmesi
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Y VYV

Ihtiyaclara uygun projeler

Y

» Ekonomik AOSB ye yakinlik

Hazineden egitime ayrilan kaynagin artmasi,

Y

Y

» Sosyolojik Sehir merkezine yakinlik

Y

Ilin tarihi dokusunun zenginligi

Y

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

‘,/7

» Teknolojik Robotik kodlama atélyesinin olmasi

‘,/7

Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi.

Y

Ilcemizde teknolojinin aktif olarak kullaniliyor olmasi

Y

Bilgi teknolojilerinin egitim Ogretim siireci icinde
payinin giderek artmasi

‘,/7

Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Y

E-Sistemlerin islevselligi

Y

Fatih Projesi

Y

» Mevzuat- Midirliigiimiiziin 6gretmen, yonetici ve personel normu
Yasal doluluk oraninin ytiksek olmasi

Egitimde firsat esitligi

Cevrenin sakin ve sessiz olmasi

Y |V

» Ekolojik

‘,/7

“Sifir Atik” projesi

‘,/7

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

» Politik > Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,

» Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
» Sinav sistemindeki degisiklikler

» Ekonomik » Velilerin maddi yetersizligi

» Sosyolojik » Okulun kalabalik olmasi

> Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine
katilim oranlarinin diisiik olmasi
» Parcalanmis ailelerin ¢cok olmasi

» Teknolojik > Internet ve bilgisayar bagimlihg
» Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
» Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢cin maddi kaynak
temininde gli¢liik yasanmasi
» Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen
cihaz ve makinelerin maliyeti

» Mevzuat- » Cok fazla mevzuat ve yonetmelik olmasi
Yasal » Mevzuatin kisa stirede degismesi
» Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki
farkhiliklar
» Ekolojik » Sahil ve kirsal ilgeleri arasinda cevresel ve iklimsel

ozellikler bakimindan bariz farkliliklar
» Yerel yonetimlerin okul bahge ve c¢evre diizenlemesi

yapabilecek/destek olabilecek kapasitede olamamasi

» Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve
uygulamada yasanan problemler
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan “Egitime Erisim”, “Egitimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” kullanilmistir.
“Egitime Erisim”, o6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; “Egitimde Kalite”, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdam1 da dahil olmak iizere egitim ve O6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
“Kurumsal Kapasite” ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlar1 dikkatte
alinmistir.

Kurumun Olumlu Yénleri

1. Ogretmenler arasi iletisim iyi olmas1

2 Ogretmen kadrosunun tam olmasi

3 Cevreci bir okul olmasi ve bu konuda duyarli olmasi

4. Sosyal etkinliklere 6nem vermesi ve yapmasi

5 Veliler ve 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi
6 Okula ulagimin kolay olmasi

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Y Onleri

1. Yardimci hizmetler personeli yetersizligi
2. Giivenlik personeli yetersizligi
3. Spor yapilacak alanlarin yetersizligi

Kurumdan Beklentiler

1. Ikili egitimin yerine tekli egitime gecilmesi
2. Sosyal etkinliklerin devam etmesi
3. Yetistirme kurslariin diizenli olarak yapilmasi
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Analizi Asamalar er lar

ve degerlendirme |ve degerlendirme icin etkin bir

nmakta Olan Stratejik Planin| calismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi nistir.
leiletisim ve is leiliskileri gliclendirecek
Analizi etersizdir. istemin kurulmasi

lerin O6grenme stilleri fk¢i 6gretim tekniklerine agirlik
arasinda en yiiksek yiizde| verilmesi

i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Elestirel diistinebilen ve ¢6zlim odakly, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli
yenileyen, dogaya duyarly, yaratici ve farkliliklara saygi gésteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinleraras1 ve etik
degerleri gozeten arastirmalar yapmays,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarina duyarli, kamu yararini
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler
sunmayi1 gorev edinmistir.

3.2. Vizyon
Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirtinii icsellestirmis, bilgi ve

yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak
gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin

ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ézgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii garanti altina alan akademik

ozgurliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere bagllik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel
yOnetimi stlrecglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 oOlgltii temelinde

gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin

ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiltir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel

degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen
calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin
katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
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10) Katiimalik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katiimcilik
oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci,
kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ckilacak éncelikli
unsurlara duyarh bir toplum olusturmak icin liniversite olarak iizerimize diisen
gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4,AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu
amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaglar

1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

2. Okulumuz 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi bilgiye bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandiracak kaliteli egitim vermek, dil becerileri gelismis, hayat

boyu 68renen saglikli bireyler yetistirmek.

3. Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak icin; okulumuzun fiziki
eksikliklerini gidererek, teknoloji arag¢larinin kullanimini artirarak ¢agin gereklerine
uygun hale getirmek.

4.2. Hedefler

1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
2. 2024-2028 plan doneminde; okulumuz o6grencilerinin akademik, sosyal,

kiltiirel, sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara
daha fazla katilimi saglamak ve akademik basar1 oranini artirmak.

3. 2024-2028 stratejik plan doneminde; Ogretmen ihtiyaclarinin tespiti
yapilarak eksik olan branslarda yeni 6gretmen almak ve yetistirmek.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Stratejik Amag 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig
dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Plan
Onceki Yillar Doénemi
Hedef 1.1 Performans Gostergeleri Sonu
2021/202 | 2022/2 2024
2 023

85 90 95

Kayit bolgesindeki 68rencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Ogrencilerden Destek

20 30 45

Egitim Odasindan Yararlananlarin Orani

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve lzeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve Uzeri
devamsizlik yapan yabanci 68renci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No [Eylemifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1, |Kayitbolgesinde yer alan ogrencilerin Okul Stratejik Plan |01 Eyliil-20 Eylil
1. |muhtarlik isbirligi iletespit calismasi Ekibi
yapilacaktir.
Kayit bolgesinde yer alan ailelere Miudir . ,
1.1. -
2 farkindalik calismasi yiiriitiilecektir. Yardimcilari 01 Eylil-20 Eylil
1.1, |Yeni baslayacak ogrenciler igin o Rehberlik Servisi Her ay1in son haftasi
3 oryantasyon haftasinda ¢ocuksenligi
benzeri etkinlikler diizenlenmesi
saglanacaktir.
1.1. |Devamsizlik yapan 6grencilere ev ziyaretleri Madir Mayis 2019
4 diizenlenecektir. Yardimcilar:
1.1. Devamsizlik yapan Ogrencilere tercliman| Midir Mayis 2019
5 aracihgiyla ev Yardimcilari
ziyaretleri diizenlenecektir.
Okul, 0©zel egitime ihtiya¢ duyan Miudir . ,
1.1. -
6 bireylerin ~ Kkullanimini  kolaylastiracak [Yardimcilar: 01 Eylul-20 Eylul
sekilde dizayn edilecektir.
Ozel egitime ihtiyaci oldugu rehberlik Mudir
1.1. |arastirma merkezlerincetespit edilen 01 Eyliil-20 Eylil
” o o o o Yardimcilari
ogrencilerin velilerine destek egitim odalari

hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejik Amac 2: Okulumuz 6g8rencilerinin ulusal ve uluslararasi bilgiye bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandiracak kaliteli egitim vermek, dil becerileri gelismis, hayat

boyu 68renen saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2: 2024-2028 plan doneminde; okulumuz 6grencilerinin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla katiimi saglamak ve
akademik basari oranini artirmak

Hedef 2 Performans Gostergeleri

OncekKi Yillar

Plan
Donemi
Sonu

2021/202
72

2022/2 2024

023

Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi

6

10 12

Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi

68

76 75

EBA Portalina Kayith Ogretmen Orani

90

92 95

EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani

95

95 920

Egitim-6gretim y1li icerisinde 6grencilerden belge
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alanlarin orani

Iftihar belgesi alan 6grenci Orani
Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden

basarili olanlarin orani
Okul Saghgi ve Hijyen Egitimi Konusunda
YapilanFaaliyet Sayisi

Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |[EylemTarihi
Okuma saati etkinliginin icerigi zenginlestirilerek Tiirkge Tlim
dramatizasyonla desteklenecektir. Zimresi aylar
Ogrencilerin yabanai dil kullanimlarini farkh alanlara Ingilizce Tlim
aktarmalari saglanacaktir. Zumresi aylar
EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik Bilisim Tek. Eylil ay1
edilecektir. Zimresi
Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Bilisim Tek. Eylil ay1
Zumresi
Belge _alan og.l_‘cfncﬂe_r onore edilerek takdir ve tesekkiir Miidiir Dénem
belgesi alan 6grenci orani
artirlacaktir. Yardimcililar: sonlari
DYK kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir.| Sinif Rehber Tlim
Ogretmenleri aylar
i e . . : . Ekim ve
Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi Rehberlik Subat
saglanacaktir. Zumresi aylari

Stratejik Amac 3: Egitim 68retimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak i¢in;
okulumuzun fiziki eksikliklerini gidererek, teknoloji ara¢larinin kullanimini artirarak
cagin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1: 2024-2028 stratejik plan doneminde; 68retmen ihtiyaglarinin tespiti
yapilarak eksik olan branslarda yeni 6gretmen almak ve yetistirmek.

Plan
Onceki Yillar Doénemi
Hedef 3.1 Sonu

2021/202 | 2022/2 2024
2 023
Lisansiistii egitim sahibi personel orani 4 5 8




Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten
Ogretmen Orani

Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama
Egitimleri Alan Ogretmen Orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel
orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan
personel orani

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
(Web 2 araclarina yonelik 6gretmen o
3.1.1. yeterliklerinin artirllmasi 3y uBlhslm Mays ay1
saglanacaktir. Ogretr.nenle
ri
Ogretmenlerin Tasarim Teknoloji
3.1.2 Beceri Atolyelerine ve Mayis ay1
Yonelik Tasarim
Egitimlere tesviki Ogretr_nenl
saglanacaktir. erl

4.4, stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amacg 1

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini
ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1

Okulumuzda 10 giin ve tlizeri devamsiz 6grenci oranini plan donemi icerisinde % 5 in
altina indirmek.

Stratejik Amag 2

Egitim ve 6gretimde kalite artirillarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydénetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacak ve 68rencilerimize iyi bir vatandas
olmalari i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.
Stratejik Amacg 3

Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak icin; okulumuzun fiziki
eksikliklerini gidererek, teknoloji araclarinin kullanimini artirarak cagin gereklerine
uygun hale getirmek

Stratejik Hedef 3

2024-2028 stratejik plan déneminde; 6gretmen ihtiyaglarinin tespiti yapilarak eksik olan
branslarda yeni 6gretmen almak ve yetistirmek.
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4.5. Maliyetlendirme

Cahide = Ahmet Dalyanoglu  Ortaokulu  2024-2028  Stratejik  Plani’nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalar1 sonuglarindan
hareketlebirimlerin katilimlariyla tespitedilmistir,

* Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan once yiizde kirk
oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir,

* Bakanligimiza merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmistir,

* Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

*

*
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

“Cahide Ahmet Dalyanoglu Ortaokulu Stratejik Plan1” nin onaylanarak yiirtirliige
Girmesiyle  birlikte, Sratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine
baslanacaktir.

izleme, “Cahide Ahmet Dalyanoglu Ortaokulu Stratejik Planinda” ortaya konulan
hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek rapor haline getirilmesidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin Cahide Ahmet Dalyanoglu Ortaokulu Stratejik plan
izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ekibine” verilmistir. Stratejik amaclar,
hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve
mevcut
durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Buraporlar alt1 aylik donemler halinde hazirlanacaktir.Birimlerden gelen alt1 aylik
raporlarin
stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiiglinii;

- Ne yaptik?

- Basardigimizi nasil anlariz?

- Uygulama ne kadar etkili oluyor?
- Neler degistirilmelidir?

- G6zden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Oku Miidiirii'ne sunacaktir. Belirtilen
periyotlara uygun olarak yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasi durumunda sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve onleyici faaliyetler
planlanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

IZLEME GERCEKLESTIR | IZLEME DEGERLENDIRME | ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIR | ILME ZAMANI | DONEMI
ME SUREC ACIKLAMASI
DONEMI
Birinci Her yilin | Gostergelerin gerceklesme | Ocak-Temmuz
izleme- Temmuz ayl | durumlart hakkinda hazirlanan | donemi
Degerlendirme | icerisinde raporun  kurum = miidiiriine
Doénemi sunulmasi
ikinci izleyen yilin | Gosterge hedeflerinden | Bir yillik donem
izleme- Subat ay1 sonuna | sapmalarin ve sapma nedenlerin
Degerlendirme | kadar degerlendirilerek gerekli
Donemi Stratejilerin alinmasi

EKLER:
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Milli Egitim Bakanlig1

Paydas

Lider

Calisanlar

Hizmet Alan

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikgi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamlik

]

flge Milli Egitim Miidiirliigii

<2 [ |

Okul Yéneticileri N,

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

< |2 |« |©°

Veliler

2

Ogrenciler

Belediye

Sivil Toplum Kuruluslar

Egekent Muhtarlig1

Kantin Isletmecisi

Hayirseverler

2 |2 |2 |2 |

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Sira No

Paydag Ad1

I¢ Paydas

D1s Paydas

Hizmet Alan

Onceligi

Milli Egitim Bakanlig1

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamlik

— | —

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2 |2 |2 <

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

0 (N | RN

Veliler

< |2 | =
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9 Ogrenciler \ 1
10 | Belediye \ 2
11 Egekent Muhtarlig1 \ 2
12 Kantin Isletmecisi \ 2
13 Sivil Toplum Kuruluglar \ 3
14 Hayirseverler \ 3
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Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi
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